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Sekretzer Aleksandra Reerman

1. Godkendelse af dagsorden
Kommentar til pkt. 4, det er ogsad Karin Schiibeler’s punkt. Dagsorden godkendt.

2. Godkendelse af referat af 19. januar 2010
Godkendt uden bemaerkninger.

3. Leerer-/bgrnehaveklasselederforflyttelser (Niels Kjeldsen)

Der var den 11. marts udsendt et bilag til Sektorsamarbejdsudvalgsmgdet d. 16.
marts 2010: "Retningslinjer for omplacering af lserere og bgrnehaveklasseledere pa
grund af nedgang i ressourcer pa skoler i Ballerup Kommune - senest rettet den 8.
januar 2010”

Niels K. begrundede, hvorfor medarbejdersiden gnskede punktet behandlet:

Hvert &r opggres antal ansatte plus hvilket behov der er. Den tidligere aftale mel-
lem BK (Ballerup Kommune) og BLF om forflyttelser, som har fungeret godt, er op-
sagt af Ballerup Kommune. Der har ikke i SUS veeret drgftelser med henblik pa at
indgad en retningslinje. Forflyttelserne er igangsat og det giver uro ikke at have en
kendt procedure.

Niels K. beder Bjarke om at redeggre for hvordan der forflyttes efter den nye pro-
cedure BK har formuleret.

Bjarke, den gamle aftale om forflyttelser var fra 1986, den blev opsagt fordi den ik-
ke mere var lovlig. Den nye har veeret drgftet med skolelederforeningen og BLF
samt fremlagt for skoleledere.

Niels K., fglger proceduren efter Bjarkes opfattelse BK’s overordnede personalepoli-
tik?

Bjarke, ja og der bliver taget hensyn til paadagogiske forhold med dette forslag til
retningslinjer.

Niels K. beklager at forflyttelsesretningslinjerne allerede er igangsat. Der er flere
ting der skal kigges pa i de nye retningslinjer. Frivilligheden er vaek.

Proceduren er ikke god nar forflyttelser kan ende med afskedigelse.

Der burde inden forflyttelser kigges pa hvor mange og hvem der skal afskediges.
Der bgr vaere en selvstaendig procedure for afskedigelser, der ogsa tager persona-
lehensyn.

De der er i farezonen i den nye procedure for forflyttelser frygter afskedigelse.

Nu skal mange ga i lang tid og frygte en afskedigelse i stedet for et mindre antal i
en kortere periode.

Bjarke, alle kan, ogsa de frivillige, sgge ledige stillinger i kommunen. Det skaber
mere abenhed.

Det er ikke unaturligt at overtallige kan ende med afsked, det er et lod for alle an-
satte i BK. Man tager de bedste til at matche i ordningen og kigger pa resten deref-
ter.

Gode skoleledere drager alder og evt. aftreedelsesforigb ind i overvejelserne.

Ilias, det skaber uro - det kan vaere med til at ggre sadan sa folk sgger vaek, der
skal mere afklaring.
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Maria, hvis man snakker om at holde medarbejderafviklingssamtaler, hvem skal der
i sa fald holdes samtaler med?

Bjarke, MUS samtalen skal komme ind pa fremtiden, iszer for zeldre.
Karin, mit job er ikke i spil hvert ar.

Niels Damgaard, I &r vil der vaere forflyttelser, dette sker ikke hvert ar. Der er in-
gen fyringer i ar pa bgrnehaveklasselederne.

Bjarke, vi har en stor kreds der gar pa pension de naeste par ar.

Erik V, hvordan skal disse retningslinjer behandles af sektorsamarbejdsudvalget?
Bjarke, de skal drgftes.

Niels K., det er bedst hvis vi laver en retningslinje, evt. en arbejdsgruppe.

John J., proceduren forstas ikke. Der burde laves en procedure hvor sldre kan fa
lov til at fa fratreedelsesordning. Man kunne spgrge laererne om der er nogen der vil
flyttes.

Niels K., med den formulering, der er angivet i opsigelsen, mener BLF ikke at opsi-
gelsesvarslet for opsigelse af aftalen er overholdt.

Bjarke, man ma ikke bruge ulovlige retningslinjer, derfor blev den gamle aftale op-
sagt inden arsskiftet, s& den ikke bliver taget i anvendelse ved planlaegningen af
naeste skolear.

97-98 % ved om de skal fortszette naeste ar.

Niels K., hgrer at der er en del uro pa skolerne pga. manglende viden om retnings-
linjer/procedure og uvished om fortsat ansaettelse. Man vil gerne kunne forholde sig
i forhold til eventuelt jobskifte.

Niels K. gennemgar diverse bemaerkningspunkter til de nye retningslinjer.
Bjarkes forslag, bemaerkningspunkter gennemgas.
Bjarke tager kommentarerne fra Niels K. med sig og undersgger.

4. Medarbejderinddragelse ifm. a&endringerne pa 0-5 ars-, BFO- og
klubomradet i Mdlgv (Maria Girotti)

Karin, den made det har foregaet pa har vaeret hemmelig. Det var fgrst offentligt
ved efterarsferien.

Situationen beerer praeg af at man ikke vil hgre folk brokke sig. Meget frustrerende
som medarbejder. Det klaeder ikke BK. Hvor er planen for at inddrage medarbej-
derne i en sddan proces?

Bjarke, det er en turbulent proces- malet er det rigtige, problemet er vejen dertil.

Der er afholdt ledermg@gder omkring scenariet for ikke at skabe uro inden det feerdi-
ge resultat. Der har veeret bekymring for at skabe ungdig uro at inddrage forzaeldre
og medarbejdere for tidligt i processen. Mange medarbejdere har veaeret for navle-
beskuende efterfglgende i processen.

Selvom kortene er holdt teet til kroppen dannes der rygter.
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I den endelige lgsning er det de mindste der skal flyttes mindst og de store flyttes
mest men far gode lokaliteter.

Niels D., det har vaeret et kendt problem i mange ar. Politisk set skulle det have
veeret behandlet tidligere.

Der er blevet lyttet og der har vaeret mulighed for stor indflydelse for alle parter.
Resultatet er godt, der er taget meget hensyn.

Maria, Navlebeskuende eller ej, medarbejderne vil gerne ga konstruktivt ind i det.
Efterlyser mere oplysning, tage hensyn til medarbejderne.

Det er ukonstruktivt at en leder pa et mgde far at vide, at man skal flytte. Det er
uhensigtsmaessigt med stedfortraeder m. funktion, hvornar tages der hand om det?
Omstrukturering er stort.

Karin, mine kollegaer er ikke blevet hgrt eller informeret. Processen har ikke vaeret
klar.

Erik V., dette blev igangsat i 1. uge i december. Processen har ikke vaeret eksem-
plarisk. Deler overraskelsen over, at en leder far informationen pa et mgde, og be-
klager. Der er mere fokus pa bgrn og unge i Malgv.

Der er bedt om en evaluering af processen.

Niels D, navlebeskuende - maske set udefra, men der er en god Igsning.

Karin, synlig aftale, synlig plan.

Bjarke: Med ubegraensede midler var det forlgbet hurtigere men dette er en frem-
tidssikret Igsning. Det har vaeret den bedst mulige handtering af situationen.

Peter, der skulle have vaeret taget fat fgr. Lederne skulle holde kortene taet til
kroppen.

Karin, der er meget lidt tillid til MED. Vi skal selv agere flyttemaend, hvad med ar-
bejdstiden til det?

Bjarke, der skal ske dialog mellem medarbejder og leder.
Maria, der er mangler ledelse i de afdelinger hvor BFO lederen er tilknyttet.
Bjarke undersgger og vender tilbage.

5. Inklusion, herunder opfglgning pa sidste mgde (Maria Girotti)
Maria, hvordan fglger gkonomien barnet?

Bjarke, mangler svar fra gkonomi medarbejdere. Svar bliver givet ved naste mgde.

6. Kerneopgaven (Niels Kjeldsen)
Niels K., det er positivt med fokus pa kerneopgaver.
Det skal dog udmgntes korrekt.
Fra medarbejdersiden er der nogle bud:
« Team arbejdet hos laererne, hvad er kerneopgaven? Forslag: et team med
elever og et team med faglighed.
* 40 timers puljen, lad lzererne prioritere.
+ Sagsgangen med specialundervisning, sagerne traekker i langdrag — optime-
re frist og papirgang.
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« Skriftlighed - prioritering.
« Undervisningen er kerneopgaven, stamlaererne burde mindst 1 gang dagligt
veere sammen i klassen.
« Vikarsituationen er problematisk.
Niels D., i de dialogbaserede aftaler kan man se hvilke handlinger der er.
John 1., vil gerne hgre pa forvaltnings niveau bud pa kerneopgaver.

Maria, hvor er vi i processen. Medarbejderne er ikke klar over deres muligheder for
at prioritere. Redskaber efterlyses.

Ilias, mine medlemmer bliver ikke spurgt da de ikke ma deltage i kurser + mgder,
de har ingen indflydelse.

Niels D., skriftligheden er ikke et onde, det er med til at sikre faerre mgder.

Bjarke, det skal ned igennem organisationen. Det er vigtigt at samtalen kommer op
i MED- udvalg hvor der kan snakkes om prioritering. Alle skal g& i dialog med sin
leder, det er essensen.

Vedr. svar til Ilias, de skal afklares i deres personalesituation.

John 1., arbejdet skal forega pa alle niveauer, spgrger til ledelsens overvejelser pa
sektorniveau.

Bjarke, kerneopgaver skal drgftes lokalt. Politikerne har godkendt denne proces.

Niels K., det er en for decentral tankegang hvis der ikke skal komme noget fra for-
valtningen.

Peter, opgaverne forsvinder ikke, men kerneopgaveprojektet er et redskab til prio-
ritering.

Prioritere hvad man skal lave til et "12 tal” og hvad man skal lave til et ”5 tal”.
Bjarke, har kontakten til skoler/BFO og Erik V. har til klub.

Erik V., interessant med de dialogbaserede aftaler, det er i dem der kan vaagtes i
prioriteringen.

John 1., drgftelse af indholdet af kerneopgaver.
Ilias, ledelsen skal komme med Igsninger for at beskytte medarbejderen.
Maria, er lederne ogsa i tvivl?

Peter er uenig i, at det er lederen, der alene skal fortzelle personalet, hvad medar-
bejderen skal lave og ikke lave.

Vi fortsaetter med dette punkt pa naeste ordinsere made.
Der indkaldes til ekstraordinaert mgde hvor vi tager punkterne:

7. Budget 2010

8. Budget 2011

9. Nyt fra Hovedudvalg
10. Lgnsumsstyring
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11. MED-aftalen § 12 til og med § 19
12. Mal og indhold i BFO

13 Opfglgning pa ledelsesevaluering
14. Meddelelser

15. Evt.

Fortsaettelse 21.4.2010

Bjarke, bgd Jeanette Sjgberg velkommen i udvalget som nyvalgt naestformand for
Ballerup Laererforening og Niels K. i sin rolle som nyvalgt formand for Ballerup Lze-
rerforening.

7. Budget 2010
Kort gennemgang af bilag.

Budget 2010 har veeret pa niveau som de foregdende ar.
Niels K., man hgrer pa vandrgrene om budgetoverskridelser?

Bjarke, pa Skole- og Uddannelsesudvalgets omrade er der overskridelse pa 12.
mio., 7 mio. er fra skolernes forbrug af deres opsparing og oparbejdet underskud.

Budget 200742008 var der overskud, 2009 underskud.
Midlerne blev frigjort i 2009.

Skolernes opsparede midler er nu brugt.

Samlet set har det belastet omradet med 7 mil.

Ingen overskridelser pd klubomradet.

5 mil. i underskud pga. forskellige udgifter, container leje, fritstilling af medarbej-
dere og langtidssygdom. Dette er beskrevet i SKU dagsorden fra sidste mgde.

Maria, hvad med paadagogisk udvikling for BFO?

Bjarke, punkt tages pa, pa naeste mgde.

Peter, opsparing brugt i 2009, merforbrug, hvad skyldes dette?

Bjarke, over- eller underskud pd 5 % skal ikke forklares.

Ilias, hvad med dette ansaettelsesstop?

Bjarke, det samlede underskud er stgrre end forventet, derfor ansaettelsesstop.
Maria, kommer det til 3bning af budgettet?

Bjarke, det vides ikke, det er op til politikkerne.

Niels K. fyringer eller ej til sommer, denne melding ville veere rar. N&r den kommer
skal det sendes ud hurtigt.
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Bjarke, vi afventer en politisk udmelding.

Peter, hvad med aftalegrundlag og normeringsaftaler og nasste skridt?
Er der kun ansaettelsesstop pa radhuset?

Bjarke, anseaettelsesstop geelder for alle omrader. Man kan sgge om dispensation.
Indenfor daginstitutions- og skoleomradet er der generel dispensation, men det
gaelder kun for vikardaekning. Vikarer yder ikke den samme kvalitet men udfylder
den aftalte normering. Der forventes ingen ansaettelser i faste stillinger.
Ansggning sendes til Skole & Unge, Bjarke.

Direktgren skal inddrages i vurderingen af dispensationen.

Kim, hvad med dispensation for anseaettelses af teknisk servicemedarbejder pa
Grantofteskolen?

Bjarke, den afventer.
Maria, hvad ggr man med ansaettelse af paed. leder i forhold til BFO evalueringen?
Bjarke, man kigger pa hver enkelt ansggning.

Niels K. henviser til overenskomsternes bestemmelser om fastansaettelse, antager
de overholdes?

Bjarke, personale & udvikling kigger pa omradet.

8. Budget 2011

Bjarke, Der var mg@de pa Tapeten d. 17. marts med borgmesteren og gkonomidi-
rektgren.

Der er pres pa kommunens gkonomi der er mange pa overfgrselsindkomst, ar-
bejdslgse, pensionister.

Skatteindtaegten er vigende.

Forventet indtaegt pa salg af grunde er heller ikke kommet.

Staten skal spare 6 mia. Kommunerne skal spare 4 mia.
I alt 190 mio. inkl. konvergens, sa der skal ske en opbremsning.

Der er indkaldt til mgde i Hovedudvalget d. 28. april 2010. Her vil der komme yder-
ligere informationer.

Maj maned vil der vaere drgftelse om sparekatalog.
Dette vil endeligt blive vedtaget pa made i skonomiudvalget d. 25. maj.

I juni maned pa abent mgde vil sparekataloget igen drgftes.
Den 18.-19. juni vil der veere budgetseminar.

Hen af sommeren er der finpudsning.

I oktober er der 2. behandling.

11. oktober godkendes budget 2011.

Vi planlaegger mgde i Sektorsamarbejdsudvalget efter d. 25. maj hvor Dorrit Chri-
stensen vil deltage. Ifglge borgmester O E Dalsgaard friholdes Bgrne- og skoleom-
radet, jf. mgdet pd Tapeten.

Niels K. vi far stadig ikke svar pa om hvorvidt der skal fyres?
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Bjarke, sparekataloget bliver frigivet efter d. 25. maj.
Peter, der er faldende elevtal
Niels D. dette vil ikke betyde fyringer.

Ingen tryghedsgaranti pa lsereromradet.

Bjarke, undersgger tryghedsaftalen pa peedagogomradet. Vi vil overholde persona-
lepolitikken og vil sikrer at det vil blive en sober proces. Vil udarbejde en analyse
med henblik pa hurtigst mulig orientering af laererne om fyringer eller ej. Vi haber
ikke at der bliver besparelser pa bgrneomradet.

Niels D., Resurseudmeldingen er usikker og sveer at analysere, isaer specialunder-
visningen. Man ma sjusse. 25. maj er en meget sen dato i forhold til skoledrets
planlagning.

Aleksandra indkalder til nyt mgde efter d. 25. maj.
9. Nyt fra Hovedudvalget

Sygestatistikken ligger status quo. Glaedeligt med opbremsning. Haber pa stgrre
fald.

Hans, statistikken er misvisende ndr dem der er stoppet stadig fremgar som aktive.

Bjarke, i s@dan et tilfaelde kan kontakt ske til Karen Mygind.

Niels D. en laerer der er stoppet vil fremga indtil vedkommende er ude af det kom-
munale system.

Der blev ogsa kort informeret om gkonomiens sorte skyer.
10. Lgnsumsstyring
Ingen evaluering af Ignsumsstyringen. Skolernes udgang af 2009 var med et mer-

forbrug.

Hans, pa et tidspunkt kom en mail fra Kirsten Toft vedr. interesse for kursus, inte-
ressen er der men har ikke hgrt mere.

Bjarke undersgger.

Maria, BFO lederne mangler informationer i forbindelse med forhandling.
Ilias, ikke alle BFO lederne ved hvor meget de kan forhandle med.

Niels D. flere skoler far administrative ledere til at styrer dette.

Kim, de ark der er til udregning er forkerte og man bruger 3 gange sa meget tid pa
at forhandle pga. Ignsumsstyringen.

Niels K., TR’erne savner stadig uddannelse.
Peter, pd klubomradet er det uproblematisk.

Hans, nogle steder er omradevejledningen aldrig kommet ud.
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11. MED aftalen § 12 til og med § 19

Hans, BFO mangler sit eget MED udvalg, er der sket noget i forbindelse med evalu-
eringen?

Bjarke, der er ingen grund til at lave flere udvalg end p8kreevet.

Kort gennemgang af § 12 til § 19.

Kommentarer til punkt vedr. § 18, gensidig pligt til at drgfte forhold.
Det skal ggres uopfordret.

Niels D, vi kan ikke oplyse hele tiden.

TR er selvfglgelig mere oplyst.

Bjarke, vi overholder selvfglgelig vores pligt til at informere.

Naeste mgde tager vi § 20 til og med § 30 som er resten.

12. Mal og indhold i BFO (Maria Girotti)

BFO evalueringen sendes ud. Punkt drgftes pd naeste mgde hvor Erik Hansen invite-
res til at deltage.

13. Opfolgning pa ledelsesevaluering

Gennemgang af rapport gaeldende for alle skoleledelserne, dog var Hgjagerskolen
og Lundebjergskolen undtaget pga. for lille anszettelsesperiode.

Der skal kigges pa de omrader hvor der er stort udsving.

Naeste ar er der trivselsevaluering/APV og i 2012 er der lederevaluering.

Maria, er der ingen rapport fra BFO?

Hans, der er ingen central opsamling.

Peter, synes generelt ikke at disse evalueringer skal veere anonyme.

Niels K. alt efter om det er anonymt eller ikke far man forskellige svar.

Niels D. der er et hav af fortolkninger nar det er anonymt s& man ikke kan ga til
den pageeldende.

Ilias, det er for at beskytte medarbejderne at det er anonymt.
Niels K., det er problematisk at ledelsesevalueringerne har det dobbelte formal at
understgtte dialogen om ledelse p& den enkelte arbejdsplads og at vaere en del af
grundlaget for vurderingen af ledelsen hgjere oppe i systemet.

N&r der er noget nyt vedr. fokusgruppe interview kommer det med ud til kredsen.

Punkt genoptages i 2012.
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14. Meddelelser

15. Evt.

Det var planlagt at vi skulle holde mgde d. 25. maj, dette mgde rykkes til efter
d. 26. maj. Dato meldes ud snarest.

Forslag til punkter til naeste mgde er:

Klublederevaluering

Budget 2011

Evaluering pa ngglesystem (Kim Moustgaard)

Skoleledernes raderet over hallerne, vedtaegter for dette? (Maria Girotti)

Formand Naestformand
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