
 
 

 

 

 

 

sŝƐŝŽŶ 
 

�ĂůůĞƌƵƉ�>čƌĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğƌ�
ŬĞŶĚƚ�ŽŐ�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�ĂĨ�ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ŽŵǀĞƌĚĞŶĞŶ�
ƐŽŵ�ĞŶ�ƐƚčƌŬ�ĨŽƌĞŶŝŶŐ͕�ĚĞƌ�
Ğƌ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐ͕�ƚƌŽǀčƌĚŝŐ͕�ƵĚͲ
ǀŝŬůŝŶŐƐŝŶĚƐƟůůĞƚ�ŽŐ�ƌĞƐƵůƚĂƚͲ
ƐƆŐĞŶĚĞ͘� 
�ĞƌĨŽƌ�Ğƌ��ĂůůĞƌƵƉ�>čƌĞƌĨŽƌͲ
ĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ĂĨŐƆƌĞŶĚĞ�ŽŐ�
ƵƵŶĚŐĊĞůŝŐ�ĂŬƚƆƌ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌͲ
ďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�
ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌͲ
ŶĞƐ�ĂƌďĞũĚƐĨŽƌŚŽůĚ�ŽŐ�-
ŽŵƌĊĚĞƌ͘ � 

DŝƐƐŝŽŶ 
 

�ĂůůĞƌƵƉ�>čƌĞƌĨŽƌͲ
ĞŶŝŶŐƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƌ�Ăƚ�
ǀĂƌĞƚĂŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌͲ
ŶĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ�ƉĊ�ĂůůĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ͕ �
ƐƚǇƌŬĞ�ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚĞƚ�
ŝŶƚĞƌŶƚ�ŽŐ�ŐŝǀĞ�ĚĞ�ďĞĚͲ
ƐƚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŬͲ
Ɵǀ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ�ĨŽƌͲ
ĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĂƌďĞũĚĞ͘� 

/ŶĚƐĂƚƐŽŵƌĊĚĞƌ 
 

ϭ͘ ^ĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŽŐ�
ƆǀƌŝŐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐŬŽůĞŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶͲ
ƚĞƌ 

 
 
 
 

Ϯ͘� >čƌĞƌŶĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�ǀŝƌŬĞ� 
 
 
 
 
 
 
 

ϯ͘� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�ŽŐ�ĨčůůĞƐ�ĨŽůŬĞƐŬŽůĞ� 
 
 
 
 
 
 

 
 
ϰ͘� DĞĚůĞŵƐŽƉďĂŬŶŝŶŐ�ŽŐ� 
 -ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ� 
 
 

^ƚƌƆŵƉŝůĞŶ 
��ĂůůĞƌƵƉ�>čƌĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŝ�ŶƵƟĚ�ŽŐ�ĨƌĞŵƟĚ 

� ^ƉĞĐŝĮŬŬĞ�ŵĊů�;ϯ-ĊƌƐ�ƟĚƐŚŽƌŝƐŽŶƚͿ 
 

ϭ͘ϭ͘� �>&�ŚĂƌ�Ğƚ��ƚčƚ�ŽŐ�ǀčƌĚŝĨƵůĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ͕�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐĞƌ͕ �ƐŬŽůĞůĞĚĞůƐĞƌ͕ �ƐŬŽůĞ- 
 ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƐŬŽůĞŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞƌ͘ � 
ϭ͘Ϯ͘ ^ŬŽůĞƌŶĞƐ�dZ/K�Ğƌ�ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ͕�ŽŐ�dZͬ�DZ�ŽƉĨĂƩĞƐ�ƐŽŵ�ŶƆŐůĞƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�  
 ŵĞůůĞŵ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͘ 
ϭ͘ϯ ^ĂŵĂƌďĞũĚƐƐƉŽƌĞƚ�Ğƌ�ĨƵůĚƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŽŐ��ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�ƉĊ�ďĞĚƐƚĞ�ǀŝƐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ� 
 �>&�ŽŐ��ĂůůĞƌƵƉ�<ŽŵŵƵŶĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͘  
 
Ϯ͘ϭ͘� DĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ŐŽĚĞ�ůŽŬĂůĂŌĂůĞƌ�;ůƆŶ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚƐƟĚͿ͘ 
Ϯ͘Ϯ͘� DĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƚƌǇŐƚ͕�ƐƵŶĚƚ͕�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůĞŶĚĞ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ͘ 
Ϯ͘ϯ͘ >čƌĞƌŶĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�ǀŝƌŬĞ�ŽŐ�ĚƆŵŵĞŬƌĂŌ�ĂŶĞƌŬĞŶĚĞƐ�ŽŐ�ƌĞƐƉĞŬƚĞƌĞƐ͕�ŽŐ�ůčƌĞƌŶĞƐ� 
 ƐƚĞŵŵĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƐ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚƌƆŌĞůƐĞƌ�ĂĨ�ƉčĚĂŐŽŐŝŬ͕�ĚŝĚĂŬƟŬ�ŽŐ�ƐŬŽůĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘� 
Ϯ͘ϰ͘ /ŶĚƐĂƚƐĞƌ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ůčƌĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ƐƚǇƌŝŶŐƐŬčĚĞŶ�Ğƌ�ǀĞŶĚƚ�ƉĊ�ŚŽǀĞĚĞƚ͕�ƐĊ� 
 ŇĞƌĞ�ŝĚĠĞƌ�ŽŐ�ƟůƚĂŐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞƌŶĞ͘� 
 
ϯ͘ϭ͘� �ů�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ǀĂƌĞƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ƵĚĚĂŶŶĞĚĞ�ůčƌĞƌĞ͘��ŶĚƌĞ�ĨĂŐŐƌƵƉƉĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĂůĞŶĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ� 
 ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞƌ�ŽƉŐĂǀĞůƆƐŶŝŶŐĞŶ͘� 
ϯ͘Ϯ͘ �>&�ŚĂƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĞŶ�ƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐƐ–�ŽŐ�ĨĂƐƚŚŽůĚĞůƐĞƐƐƚƌĂƚĞŐŝ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ͕ �
 Ăƚ�ŇĞƌĞ�ůčƌĞƌĞ�ǀčůŐĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ĨčůůĞƐ�ƐŬŽůĞǀčƐĞŶ�Ɵů͘ 
ϯ͘ϯ͘ �Ğ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ƐŬŽůĞĚĂŐĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƚŽůčƌĞƌƟŵĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƆŐĞ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶƐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘� 
ϯ͘ϰ �Ŷ�ŶǇ�ƐŬŽůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�ŝŶŬůƵƐŝŽŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝ͕�ŚǀŽƌ�ůčƌĞƌŶĞƐ�ŬŽŵƉůĞŬƐĞ�ĂƌďĞũĚĞ� ŵĞĚ�Ăƚ�ƟůŐŽĚĞ-
 ƐĞ�ĂůůĞ�ĞůĞǀĞƌƐ�ďĞŚŽǀ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƐ��ŐĞŶŶĞŵ�ǀŝĚĞŶ͕�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕ �ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ƐƚƆƩĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͘  
ϯ͘ϱ� ^ŬŽůĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌĞƐ�ŽŐ�ƉĊ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ŚĞƌĂĨ�ĚƌƆŌĞƐ�ŵƵůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ͘  
 
ϰ͘ϭ͘� �ůůĞ�ĨĂƐƚĂŶƐĂƩĞ�ŝ��ĂůůĞƌƵƉ�ƉĊ�>�-ŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚĞƌ͕ �ƐŽŵ�ƟůŚƆƌĞƌ�ĨƌĂŬƟŽŶ�ϭ�ĞůůĞƌ�Ϯ͕�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂĨ�
 �>&ͬ�>&͘ � 
ϰ͘Ϯ͘� dZ�ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞŶĚĞ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ŽŐ��>&-ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ŵĞĚůĞŵƐƟůƐůƵƚŶŝŶŐ͘ 
ϰ͘ϯ͘ <ƌĞĚƐĞŶƐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƐƚǇƌŬĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ŽŐ�ŽƉůĞǀĞƐ�ƐŽŵ�
 ǀčƌĚŝĨƵůĚ�ŽŐ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ͘ sĞĚƚĂŐĞƚ�ĂĨ�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ 


