Ballerup, den 16. januar 2012

Horingssvar vedrerende Ballerup Kommunes vision for fremtidens skole 2020

Vi hilser i Ballerup Larerforening Ballerup Kommunes arbejde med fremtidens skole velkomment. Det
er af afgorende betydning, at vi til stadighed formulerer langsigtede udviklingsmal for vores skolevasen.
Og behovet for vardisetning og nytenkning er bestemt ikke mindre i en tid med nedskaringer og res-
sourceknaphed.

Det er selvsagt en stor udfordring at tegne en vision for fremtidens skole. Man skal vist se ualmindelig
dybt i krystalkuglen for at forudse verdens udfordringer anno 2020. Vi har i Ballerup Larerforening selv
gjort forsoget 1 vores debatoplag: “Fremtidens skole i Ballerup — en fantasiforestilling eller et teenkeligt
fremtidsscenarium”, hvori vi indkredser 10 negleomrader.

Ballerup Kommune har nu, pa baggrund af en lengere proces, formuleret sin vision for fremtidens
skole 2020: ’Skole med vilje”. Det er pa mange mader blevet en vision, som er sa bred og vidtfavnende,
at der ikke er meget, som man kan vare uenig i eller sette sporgsmalstegn ved. Omvendt kan det ogsa
vaere svart at se en tydelig vej i visionen. Det betyder, at flere kerneomrader star lidt uklare for os, hvor-
for vi foler behov for at formulere folgende bemarkninger:

Visionens navn
Vi mener, at der bor tenkes i andre navne. Vi kunne forestille os navne som: ”’Skole for alle”, ”Falles-
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skabets skole” eller ”’Skole med ambitioner””’.

Hvordan placerer visionen sig i forhold til lovgivning og overenskomster?
Det er ikke tydeligt, hvordan visionen er tenkt ind i forhold til folkeskolelovgivningen samt galdende
overenskomster. Det burde anfores indledningsvis.

Hvem underviser i folkeskolen?

Det er foruroligende at konstatere, at visionen i sa lille omfang anvender betegnelsen ’leerer’. Der opere-
res med ’professionelle’ og ‘pedagogisk personale’, men vi foler os nodsaget til at sporge, hvem det er,
som skal undervise i fremtidens folkeskole? Det er lereren, som har den uddannelsesmassige baggrund
for at tilrettelegge, gennemfore og evaluere undervisningen og derfor er bedst til det. Det er i kraft af
den unikke forstaelse for samspillet mellem fagdidaktik, almendidaktik og praksis, at lereren har sin helt
seerlige rolle og position i folkeskolen. Forskningen har tydelig vist, at lareren er den mest afgorende
faktor for elevernes udbytte af undervisningen. Det bor derfor anfores tydeligere og anerkendes staerke-
re, at det er lereren, som underviser.

Er milsetningen om de faglige basisfeerdigheder tilstreekkelig ambitigs?

Det er bekymrende, nar der i visionen tales for, at de unge skal mestre de basale fardigheder. Det er for
os at se slet ikke tilstrekkelig ambitiost, og det kan kun give anledning til panderynker. Hvis folkeskolen
ogsi 1 fremtidens skal kunne lofte elevernes fagliched op pa et tilfredsstillende niveau, sa kraver det et
ambitionsniveau, som sigter hojere. Heri indgar som et vasentligt element veluddannede, motiverede
og engagerede lerere. Ambitiose malsetninger forudsztter en velovervejet, hojtprioriteret og visionar
kursuspolitik. Det skal der gores mere ud af i visionen.



Skal klassen ikke laengere vaere det organisatoriske udgangspunkt?

Det star ikke klart, hvordan klassens status er i fremtidens skole, men noget tyder pa, at Ballerup
Kommune ser for sig, at klassen skal opleses som det barende organisatoriske princip. Det er vi saerde-
les bekymrede for, da forskning pa omradet viser, at klassen er af afgorende betydning for sxrligt de
sarbare born og unges skolegang. Bliver fzllesskaberne for store og uoverskuelige, har disse inklusions-
kraevende born og unge sveart ved at navigere med stor fare for at falde igennem.

Inklusionsindsatsen

Alle born og unge har ret til gennem hele skoleforlabet at modtage et undervisningstilbud, der tilgode-
ser netop deres faglige og sociale udvikling. Det betyder, at fallesskabet, fx klassen eller gruppen, skal
kunne stotte op om alle elever. Det betyder ogsa, at alle born og unge skal vare 1 trygge rammer, hvor
den enkelte kan bidrage til fallesskabets bedste, bade socialt og fagligt. Det gzlder i almenskolen savel
som pa specialskolen. Der skal ogsa vere mulighed for, at elever med sarlige forudsztninger i almen-
eller pa specialskolen kan dygtiggere sig, enten i klassen eller pa hold. Hvis ferre elever skal visiteres til
specialtilbud, krever det, at der er de nedvendige ressourcer i almenskolen.

Skal skolerne yderligere arbejde pa en styrkelse af den lokale profil?

Det er fortsat nodvendigt med fzlles kommunale udmeldingsmodeller, sa alle skoler far lige muligheder
for at drive god skole. Ballerup Kommune skal ogsa i fremtiden tage ansvar for et falles skolevasen,
hvor alle kommunens born tilbydes et sammenligneligt uddannelsestilbud i folkeskolen. Det er klart, at
skolerne har og skal have deres individuelle serpreg, men vi er absolut ikke tilhzngere af, at man satter
yderligere skub pa en udvikling, som gor skolerne mere forskellige. Vi skal passe alvorligt pa, at vi ikke
udvikler et skolevaesen med A- og B-skoler.

Udviklingspulje

Vi er ikke tilhengere af en model, hvor skolerne skal kempe indbyrdes om midler fra en central pulje.
Der tegner sig reelt et billede, hvor der skares voldsomt pa lererressourcerne i Ballerups skolevasen,
og de tilbagevarende skal sa lofte den samlede undervisningsopgave og tilmed mobilisere energi til en
ambitios udviklingsproces. Det skal tages alvorligt, at greensen er naet for, hvad lererne kan overkom-
me. Udvikling er vigtig, men den er ingenting vard, hvis den ikke er baret af energi og medejerskab.
Det er forst og fremmest hverdagen, som skal vare meningsfuld og skabe vardi for alle skolens akto-
rer. Ressourcerne er mere end knappe, sa det er vigtigere end nogensinde for, at vi far mest mulig ud af
dem. Det er vi ikke overbeviste om, at man far pa denne made.

Digitaliseringsstrategi: Anleg og drift
IT giver masser af muligheder. @konomien er dog en anseelig udfordring. Vi appellerer til, at man i

fremtidens skole skaber sammenhang mellem anleg og drift, siledes at vi ikke far sat en masse projek-
ter 1 gang, der ikke er rdd til at vedligeholde og udvikle.

Vi haber, at Ballerup Kommune vil tage vores bemarkninger til efterretning i den konstruktive and,
som de er tenkt!

Jeanette Sjoberg og Niels Kjeldsen

Ballerup Larerforening



