Ballerup Leererforening

Generalforsamling 19. marts 2010

Referat

Pkt.1 Valg af dirigent.

John Jensen (Formand for BLF) foreslog Jon Kowalczyk som dirigent. JK blev valgt.
JK kunne konstatere, at generalforsamlingen var lovlig indkaldt ifglge vedteegterne og
dermed beslutningsdygtig.

Pkt.2 Fastseettelse af forretningsorden.

Forslag til forretningsorden var trykt pa bagsiden af den skriftlige beretning.
Forretningsordenen blev godkendt.

Valg af stemmeteellere. Fglgende valgt: Thomas Arvedsen, Jargen Dahl, Stefan Jacobsen,
Arne Clausen, Claus Bendixen, Pia Scharffenberg, Peter Hammershgj og Jens Lund.

Pkt.3 Formandens beretning

Mundtlig beretning 2010

Jeg vil i denne beretning sige en lille smule om arbejdstidsaftalen, lidt mere om den nye
lznaftale og en hel del om det psykiske arbejdsmiljg pa skolerne.

De senere ar har spgrgsmalet om en ny arbejdstidsaftale — og de forhandlinger der har
veeret om dette — veeret hovedemnet i den mundtlige beretning. Sadan er det ikke i ar.
Det skyldes, at drgftelserne med Ballerup Kommune om en ny arbejdstidsaftale ikke har
veeret seerlig omfattende i dette skolear.

Som vi behandlede sidste ar pa GF lykkedes det ikke i lgbet af vinteren 2008/2009 at blive
enige med Ballerup Kommune om den arbejdstidsaftale — kaldet AO8 — som DLF og KL
var enige om, at man skulle forsgge at indga lokalt.

Derfor var der enighed om at fortseette den saerlige KTO — arbejdstidsaftale, vi har her i
Ballerup kommune, i dette skolear

Denne arbejdstidsaftale forventer vi vil fortsaette naeste skolear. Vi har ikke hart andet.

Det er vi sadan set godt tilfredse med.
Nar man harer de erfaringer, der er gjort i nogle af de kredse — der arbejder under en A08
aftale — ma man konstatere, at mange af deres aftaler er darligere end aftalen i Ballerup.

Det lyder rigtig fint med et starre professionelt raderum til den enkelte laerer — men néar
konsekvenserne bare bliver at skolelederen kan paleegge leererne nye arbejdsopgaver
uden at der afregnes for dette, og ogsa uden at inddrage tillidsrepreesentanten - er vi godt
tifredse med, at den mulighed ikke eksisterer i samme grad i Ballerup.



Vi er derfor ogsa godt tilfredse med, at det ser ud til ved de kommende
overenskomstforhandlinger i 2011, at der ikke bliver stillet krav om en feelles central aftale
for alle laerere i DK. | princippet er det jo rigtigt med faelles og ensartede vilkar for alle, men
hvis konsekvensen blot bliver at laererne her i kommunen far forringet deres vilkar, er det
ikke et attraktivt scenarie. En central aftale for hele landet kraever en situation, hvor
leererforeningen star steerkere end i dag og hvor gkonomien i kommunerne ikke indebaerer
alvorlige skonomiske nedskeeringer, som en del tyder pa bliver situationen de naeste ar.
Det er ikke realistisk ud fra en vurdering af styrkeforholdet at fa en forbedret central
arbejdstidsaftale i en situation, hvor kommunerne varsler laererfyringer i ca. hver fjerde
kommune i landet. Derfor er det vigtigt for os at bevare den lokale aftale her i kommunen.

Det er selvfglgelig tilfredsstillende, at der lokalt tilsyneladende er ro omkring arbejdstiden —
og efter en turbulent periode sidste forar, hvor Ballerup Kommune uden forudgaende
varsel opsagde den lokale lgnaftale, er der nu ogsa faldet ro pa dette omrade.

Sidste forar indgik vi en ny lgnaftale, som er beskrevet i den skriftlige beretning.
En aftale der farst blev indgaet efter en del uro pa skolerne med breve fra medlemsmgader
til borgmester, skoleudvalg og til skolechefen og udviklingsdirektaren.

Denne aftale var i overensstemmelse med vores lgnpolitik og helt i BLF and med
ensartede tillaeg til leererne — og afskaffelse af de mere individuelle tillseg til
funktionsleererne.

Det lykkedes at indga denne meget kollektive aftale selvom Ballerup kommune havde en
lang raekke krav til mere individuelle tillaeg til leererne. Baggrunden for, at det stort set blev
BLF's krav til en aftale, der blev resultatet var, at man fra modpartens side ikke havde
gennemskuet konsekvenserne af den aftale, vi indgik med borgmesteren for at slutte
konflikten om arbejdstid tilbage i januar 2007.

| den aftale stod, at der var enighed om, at Ignaftalen skulle forenkles, men at den enkelte
laerer ikke skulle ga ned i len som falge af forenklingen. Derfor var det et helt urealistisk
krav fra kommunens side sidste ar at stille forslag om en raekke nye individuelle tillzeg til
eksempelvis skoleudviklingsgrupperne, hvis man ikke samtidig ville gge den samlede
lgnsum.

Det er jo ikke muligt at give nogle leerere mere i lgn samtidig med, at ingen andre matte ga
ned i lgn — uden at tilfgre flere penge.

Som konsekvens af dette frafaldt kommune i forsommeren 2009, derfor alle sine krav om
individuelle tilleeg, da man ikke havde nogen intentioner om at gge den samlede lgnsum.

Jeg skal lige i parentes for at undga misforstaelser sige, at der selvfglgelig godt kan ske
aendringer i leereres lgn i forbindelse med arbejdsfordelingen. Hvis eksempelvis en leerer
ikke leengere skal veere i en specialklasse eller have dansk2 undervisning, men fremover
undervise i en almindelig klasse vil det selvfglgelig indebaere, at tilleegget for
specialundervisning eller dansk- to undervisning bortfalder. Det er den ngdvendige
konsekvens af den arbejdsfordeling, der sker pa alle skoler hvert ar.

Pa tilsvarende vis var beslutningen om, hvilke leerere der tidligere skulle veere
funktionslaerere ogsa en konsekvens af arbejdsfordelingen. Det tidligere
funktionsleerertilleeg var altsd ogsa et variabelt tillaeg, som den enkelte funktionslaerer ikke



automatisk havde krav pa at fa ar efter ar. At det sa i praksis pa nogle skoler var de
samme leerere, der oppebar tilleegget hvert ar, eller maske er udnaevnt til funktionen, er sa
en anden sag.

Pa baggrund af resultatet af disse lgnforhandlinger i foraret — forsommeren 2009 vidste vi
derfor godt, at de forhandlinger om lgn, der skulle fgres her i vinteren 2009-2010 ville blive
betydeligt vanskelligere.

Baggrunden er, at der ved OK 08 blev afsat 1,25% af lansummen til lokal forhandling.
Pengene skulle udmgntes pr. 1. april 2010 ellers risikererede kommunen en bod. Det er
det der teknisk kaldes udmgntningsgarantien.

Derfor vidste vi pa forhand — eller havde stzerke forventninger om, at Ballerup kommune i
denne lgnforhandling ville foresla en lang reekke individuelle tillaeg til laerere i kommunen.

Det betad at vi pa forhand i styrelsen flere gange draftede, hvordan vi skulle stille os til
dette forventede scenarie.

Ved udvekslingen af krav fik vi ogsa vores veerste forventninger opfyldt.

Ballerup Kommune foreslog tilleeg til 3-5 leerere pr. skole som deltog i
skoleudviklingsgrupperne, til ca. 30 tidligere funktionsleerere, til ca. 50 lserere med
koordinerende funktioner, til en lang raekke undervisningsvejledere pa alle skolerne og en
forhgjelse af kvalifikationslgnnen for uddannelse.

Endvidere foreslog Ballerup kommune at alle lanforhandlingerne skulle ske decentralt pa
den enkelte skole.

Over for dette stod BLF's krav om et kollektivt tillaeg til alle leerere og
bagrnehaveklasseledere pa almenskolerne og et mindre tillaeg til leererne pa
specialskolerne, da disse leerere i forvejen far et hgijt centralt aftalt tillaeg. Desuden mente
vi, at forhandlingerne skulle forega centralt i kommunen, da det var helt urealistisk at na at
gennemfare forhandlinger pa samtlige skoler + en feelles kommunal forhandling inden
begyndelsen af februar, som kommunen havde sat som frist for aftaleindgaelsen.

Helt overordnet var Ballerup kommunes og BLF's forslag udtryk for to vidt forskellige
tankeseet.

Alle de individuelle funktioner som Ballerup kommune foreslog, skal have et tillaeg er efter
vores opfattelse vigtige funktioner — ingen tvivl om det — og skal derfor selvfglgelig have
den ngdvendige tid til lasningen af disse opgaver.

Der er bare ingen begrundelse for, hvorfor de ogsa skal have et ekstra tilleeg. Hvad er det
der begrunder, at disse funktioner vurderes som mere veerdifuldt end de gvrige lsereres
arbejde.

Det der nemlig ogsa karakteriserer kommunens forslag er, at disse funktioner helt generelt
er karakteriseret ved ikke at veere en del af undervisningen — i hvert fald ikke hvis man ser
pa beskrivelserne af de indgaede akkorder for arbejdet. Opgaverne har mere karakter af
radgivning af de gvrige leerere — koordinering af mere administrative opgaver — og
overvejelser over skoleudvikling, men ikke karakteriseret ved at veere en direkte del af
undervisningen.



Vores opfattelse er helt grundlaeggende, at det vigtigste arbejde i skolen foregar i
undervisningen den enkelte klasse - og at det for gvrigt ogsa er det arbejde, der har den
stgrste arbejdsbelastning. Det er undervisning, der er folkeskolens kerneopgave.

| konsekvens af denne opfattelse mener vi ogsa, at betydningen af alle de gvrige
funktioner skal ses i forhold til hvilke konsekvenser, det har for de gvrige leereres
undervisning.

Hvis man eksempelvis beslutter pa den enkelte skole at have en reekke vejledere —
ressourcepersoner — koordinatorer osv. pa udvalgte omrader skal det selvfalgelig have
betydning for undervisningen og betragtes som en direkte hjaelp for de leerere, der star i
undervisningen.

Der var altsé afgarende forskelle mellem os og kommunen i opfattelsen af, hvordan
lgnaftalen skulle udformes.

| styrelsen var der hurtigt enighed om, at det ville blive ngdvendigt med et kompromis — og
at det var urealistisk at tro, at BLF ville fa opfyldt sine krav 100 % - og tilsvarende at
Ballerup Kommune ikke ville fa opfyldt nogen af sine krav overhovedet.

Vores kompromisforslag skulle s& veere at forhgje kvalifikationstilleegget for uddannelse og
at eventuelt indgd aftaler om tillaeg til udvalgte funktioner af mere koordinerende karakter.
Til gengeeld vil vi blankt afvise tillaeg til skoleudviklingsgrupperne og til vejledere. Det
sidste med den begrundelse, at den centrale overenskomst abner mulighed for, at
arbejdsgiveren uden aftale - ensidigt kan udpege undervisningsvejledere og give dem et
arligt tilleeg pa ca. 10.000. Til gengeeld skal tilleegget til disse vejledere tilfares den
samlede lgnsum. Det far ofte interessen til at kalne.

Der var derfor ingen grund til at vi af den lokale lgnsum brugte midler til dette formal.

Det var denne vurdering, der |a bag det forhandlingsmandat, der blev givet. Vi kunne ogsa
have besluttet at overlade forhandlingerne til DLF og KL, hvis der ikke kunne blive enighed
lokalt. Denne mulighed ligger der i overenskomsten.

Det var selvfglgelig en fristende mulighed, men vores vurdering var, at der var starre
mulighed for at fa opfyldt flest mulige af vores krav, hvis forhandlingerne skete lokalt.

Vores erfaringer med direkte inddragelse af KL i forhandlingerne tilbage i 2006/2007
gnskede vi ikke gentaget. Tveertimod risikerede vi, at KL i endnu hgjere grad end Ballerup
Kommune ville traekke i den forkerte retning.

Resultatet blev — som | har laest i Faglig Bulletin — efter en raekke forhandlingsmgader, at
der blev indgaet en ny central Ignaftale geeldende fra 1.4.2010 gaeldende for alle skolerne i
Kommunen.

Lanaftalen betyder kollektive lgnstigninger til alle lserere og bagrnehaveklasseledere.
Endvidere betyder aftalen, at tillaegget for gennemfart PD uddannelse blev forhgjet, og at
der blev indgaet 37 individuelle lgnaftaler pa ca. 7000,- kr. arligt for leerere med starre
koordinerende arbejdsfunktioner. Isaer det sidste gav, som | nok har fornemmet -
anledning til skarpe diskussioner.



Vores forudsaetning for at indga dette kompromis var, at tilleegget ikke skulle vaere szerlig
stort — og at den koordinerende funktion timemaessigt skulle have et starre omfang.

Vi syntes eksempelvis, at det er naermest latterligt at foresla tillaeg pa 12.000 kr. arligt for
at koordinere opgaver pa eksempelvis en time om ugen eller mindre. Det svarer til et tillaeg
pa 300 kr. mere i timen oveni den almindelige timelgn, hvis man har 40 timer arligt til
koordineringsopgaven.

Afslutningsvis vil jeg sige, at jeg mener at kompromisset er rimelig fornuftigt. — ellers
havde vi heller ikke indgaet det.

Jeg forstar ogsa udmeerket, hvis der er nogen, der siger, at dette individuelle tilleeg til
koordineringsopgaven ikke er helt i overensstemmelse med BLF's lgnpolitik. Det er jeg
faktisk enig i.

Vores vurdering bade som forhandlere og i styrelsen var bare, at dette kompromis var det
bedst opnaelige i situationen og at vi ikke mente at alternativet med direkte inddragelse af
KL og DLF i forhandlingerne ville have forbedret det resultat.

Nar man opger lansummen kan man regne ud, at knap 90 % af lansummen gik til vores
krav og godt 10 % til kommunens. Det er vel heller ikke sa ringe, som min jyske
svigerfamilie ville have formuleret det.

Og efter alle disse forklaringer — nogen vil maske sige bortforklaringer — vil jeg ga over til
den mundtlige beretnings vigtigste afsnit.

Nemlig spgrgsmalet om hverdagen for den enkelte leerer og barnehaveklasseleder ude pa
skolerne — for uanset hvor interessant det er, hvad man far i lan, er det vigtigste i
leererarbejdet jo dagligdagen pa skolen.

Vi kan som forening konstatere, at det gennem de senere ar er blevet stadig hardere at
veere leerer. Det er ikke udtryk for klynk — men en nggtern konstatering baseret pa
omfanget af henvendelser fra enkeltmedlemmer, tillidsrepreesentanter og
sikkerhedsrepraesentanter.

Pa den baggrund skrev vi den 27. januar i ar et bekymringsbrev til skolechefen og
udviklingsdirektaren med kopi til borgmesteren angaende det psykiske arbejdsmiljg pa
skolerne. Brevet er bilag til den skriftlige beretning.

Der er mange forskellige elementer i denne konstatering. Et billede der svarer fuldstaendig
til det billede, der er i andre kredse og efterhanden ogsa tegnes i offentligheden.

Der er 3 forhold, der har vaesentlig indflydelse pa det psykiske arbejdsmiljg, som jeg vil
kommentere.

Det drejer sig om eleverne, det drejer sig om kravene udefra fra foreeldre, politikere og

offentlighed og det handler om samarbejdssituationen pa den enkelte skole.

Jeg er opmaerksom pa, at billedet jeg tegner godt kan veere lidt dystert, men sa meget

desto vigtigere er det at fa drgftet, hvad vi som forening og leerergruppe kan gare for at
forandre denne situation.

Det man kan konstatere er, at undervisningssituationen for den enkelte lzerer er blevet
sveerere.



Elevgruppen er langsomt blevet vanskelligere at undervise og der bruges i stadig hgjere
grad tid pa opgaver som ikke direkte har med undervisning at gare. | almenskolerne gar
der i dag en reekke elever, der tidligere ville veere visiteret til en specialklasse eller en
specialskole. Det samme mgnster kan man se pa specialskolerne, hvor der i dag er en
reekke elever, der er decideret behandlingskreevende og som derfor tidligere ville veere
visiteret til et behandlingstilbud.

Der er mange forklaringer pa dette, men gkonomien er en af de vaesentligste arsager.

Nar en elev pa en specialskole koster 7-800.000 kr. arligt kan man umiddelbart godt forsta,
at kommunalpolitikere ser pa, hvilke muligheder der er for at reducere denne udgift.

| Ballerup kommune har man besluttet, at udgifterne til specialundervisning skal forblive pa
det niveau, der var i 2004 — selvfglgelig med de ngdvendige fremskrivninger som fglge af
lgn- og prisudviklingen — men uanset at der kan veere et stigende antal elever med behov
for specialundervisning.

| den netop vedtagne inklusionsstrategi fremgar det " at ressourcerne skal falge eleven” og
det fremhaeves i dokumentet, at inklusionsstrategien ikke er et besparelsesprojekt.

Nar man sa spgrger om dette sa betyder, at hvis en elev tages hjem til Ballerup fra et
specialundervisningstilbud i en anden kommune — at pengene sa falger den enkelte elev,
far man det svar, at pengene skal blive i systemet, men ikke ngdvendigvis hos den enkelte
elev.

Det at elevgruppen er blevet vanskeligere — og efter vores opfattelse ogsa forsteerket af
inklusionsstrategien — betyder, at presset pa den enkelte leerer vokser.

Et af resultaterne i vores spgrgeskemaundersggelse for et par ar siden var, at en stor
gruppe leerere papegede, at der i deres klasser var elever, der burde have et andet
undervisningstilbud, at der var store AKT problemer og at leererne jeevnligt var ude for ikke
at kunne gennemfgre den planlagte undervisning pga. problemer med enkeltelever.

Dette far undertiden den konsekvens at leerere bukker under for presset — bliver sygemeldt
pa grund af stress — og undertiden desvaerre ogsa stopper som leerere.

Lidt groft sagt kan man konstatere, at der er nogle leerere, der bliver syge af at ga pa
arbejde og altsa indirekte betaler prisen for kommunens inklusionsstrategi.

Et andet pres pa laererrollen kommer fra foraeldre, politikere og den gvrige offentlighed

Pa alle skolerne er der desveerre en reekke eksempler pa foraeldre, der i hgjere grad
opfatter sig som forbrugere af en ydelse frem for som forpligtende deltagere i det
feellesskab som en skole og en klasse ogsa er — og undertiden er de henvendelser fra
foreeldre til Ballerup kommune — hvad enten det er borgmesteren, skoleudvalgsformand
eller skolechef — helt groteske. Vi kan konstatere, at foraeldre i dag er meget hurtige til at
henvende sig til kommunen og klager over behandlingen af deres barn end tidligere. Vi
kan heldigvis ogsa konstatere, at vi har en borgmester, der ikke lader sig lgbe oven ende
af disse henvendelser — sa vi har generelt gode erfaringer med kommunens handtering af
disse klagesager.

Gennem de sidste mange ar er de centrale krav fra folketingspolitikere til, hvordan
folkeskolen skal indrettes blevet stadig mere detaljerede lige fra nationale test,



kvalitetsrapporter og elevplaner til, hvordan man skal indrette brusekabinerne i
idreetshallerne og hvem en skole ma invitere til et made pa skolen om mobning.

| denne regeringsperiode er der gennemfart mere end 30 aendringer af folkeskoleloven og
regeringen er ved at give folkeskolen det 360 graders eftersyn, som statsministeren lovede
i sin nytarstale.

Det mest konkrete forslag til fornyelse var nu et leeselgft til eleverne, som helt konkret
betad, at der skulle laves en test i 2. klasse, hvilket allerede er gennemfart og sa en
bemaerkning om at eleverne ikke skulle dynges til i andre fag, far de havde leert at laese
godt og at de ikke skulle sendes videre, uden at eleverne havde de grundlaeggende
forudseetninger for dette.

Hvad det sa skal betyde?

Et andet forslag er, at resultaterne af de nationale test skal offentliggares saledes, at det
er muligt for foreeldre at foretage direkte sammenligninger mellem de enkelte skoler.

N&, men indtil videre er der jo ikke sa meget at offentligggre, ndr man taenker pa det kaos,
der har veeret i forsggene pa at gennemfgre de nationale tests.

Man kunne s& habe at Ballerup kommune hvor flertallet jo politisk er temmelig kritisk
overfor den siddende regering, sa ville benytte sig af de muligheder for at reducere i
omfanget af bureaukratiske tiltag fra folketinget, men sé heldige er vi desveerre ikke altid.

Som | kan leese i den skriftlige beretning fik BLF det svar fra skolechefen, da vi foreslog at
ansgge velfeerdsministeriets forsggspulje til afbureaukratisering om at elevplaner ikke
ngdvendigvis skulle veere for alle elever i alle fag alle ar — at den mulighed gnskede man
ikke at ggre brug af i Ballerup Kommune.

| den trivselsundersggelse, der blev lavet i Ballerup Kommune for et ars tids siden, var en
af konklusionerne, at en stor del af medarbejderne fandt at arbejdspresset var for stort i
forhold til de muligheder, der var for at udfgre arbejdet. Da resultatet var meget signifikant
og gjaldt stort set alle omrader i Kommunen, besluttede direktionen derfor, at der skulle
saettes fokus pa kerneopgaverne, som overskriften var.

Det betad, at der pa alle omrader skulle ske en drgftelse af hvilke arbejdsopgaver der
kunne nedprioriteres — drgftelsen skulle ske bade lokalt pa den enkelte arbejdsplads og
centralt i kommunen. Indtil videre er dette arbejde pa det forberedende stadie med
draftelser isaer blandt lederne, men ogséa med afholdelse af en temakonference med
deltagelse af bade ledere og medarbejdere.

Pa vores omrade er det indtil videre kun blevet til helt overordnede drgftelser, og der er
indtil videre ikke kommet konkrete resultater ud af draftelserne.

| tirsdags drgftede vi emnet pa sektorudvalgsmgdet, men trods det at Niels helt konkret
foreslog en raekke omrader man kunne se pa var det trods gentagne forsgg ikke muligt at
fa skolechefen til konkret at forholde sig til problemstillingen. Svaret var hele tiden det
matte man se pa lokalt.

Pa nuveerende tidspunkt er det altsa ikke muligt at f& Skole & Unge til konkret at forholde
sig til, hvilke omrader der skal nedprioriteres.



N3, forestillingen er jo ikke slut fgr den tykke dame har sunget, sa jeg er sikker pa at det
sidste ord ikke er sagt i denne sag.

| styrelsen er vi enige i, at det er vigtigt med denne drgftelse og vi vil forsgge at fastholde
bade ledelsen af skolevaesenet og pa den enkelte skole pa dette fokus. Det nytter ikke at
blive ved med at tilfgre nye opgaver — uden at der fjernes andre. Pa det
erkleeringsmaessige niveau kan der muligvis godt opnas enighed, men nar det kommer til
det mere konkrete er det vanskelligere.

F.eks. er der i den nye inklusionsstrategi en lang reekke arbejdsopgaver, som laererne skal
udfare. Den omkring sig gribende skriftlighed, den langsommelige proces og
dokumentationskravene i forbindelse med specialundervisning, forventningerne til de
faglige resultater osv. er ogsa med til at gge arbejdsmaengden.

Samtidig er der sket en eendret sammensaetning af arbejdsstyrken i skolevaesenet. Vi
oplever helt generelt, at der bliver stadig flere ledere, konsulenter, vejledere og leerere
med specialfunktioner, der skal radgive de leerere, der skal gennemfare undervisningen.
Vi kunne godt gnske os, at man i hgjere grad opprioriterede undervisningssituationen
eksempelvis i form af flere holddannelsestimer frem for at bruge ressourcerne pa de
mange radgivnings, -konsulent og specialistfunktioner, der er i skoleveesenet.

Jeg leeste en leder i weekendavisen d.22.januar, hvor chefredaktgr Anne Knudsen skrev:
"Man har i mange offentlige virksomheder — og en hel del private gudbevares — den
systematiske oplevelse, at der bliver flere og flere til at lede og administrere feerre og
feerre. Hvis virksomheden ogsa skal rationalisere og effektivisere kraever det pa
besynderlig vis flere af den slags medarbejdere end hvis man bare skal fortseette med sin
seedvanlige virksomhed. Der skal innoveres og faciliteres og konsulteres og kortlaegges og
indkaldes til inspirations-, forandrings-, sammenlaegnings-, struktur-, strategi-, og gud ved
hvilke andre mgder, hvor disse forandringsagenter fremlaegger planer for fremtiden,
slagord og andet godt, som de enten selv har kogt sammen eller kgbt i dyre domme i
diverse konsulentfirmaer.

Hvis medarbejderne i stedet for at forholde sig til stereotype rationaliseringsforestillinger
havde ambitioner — hver for sig og sammen — om at ggre det bedst teenkelige arbejde hver
dag og hvis det politiske niveau gav dem rammebevillinger at ggre det inden for og
dernaest holdt fingrene veek, sa kunne de opsvulmede interne konsulentfunktioner ganske
stille atrofiere og ga veek”.

Saledes Anne Knudsen i weekendavisen.

Helt s& galt er det muligvis ikke i Ballerup, men tendensen er den samme.

Det ma derfor eksempelvis veere en soleklar forventning, at den enkelte leerer og
leererteamene selv disponerer over 40 timers puljen til feelles forberedelse af
undervisningen. Hvis lederne mener, at der skal gagres noget for eksempelvis at modvirke
stress og forbedre det psykiske arbejdsmiljg, sa kraever det, at lederne i hgjere grad end i
dag har tillid til leerergruppen — og overlader det til laererne selv at prioritere anvendelsen
af 40 timers puljen.



Man kan derfor med rette veere bekymret for det oplaeg til naeste ars budget, der kommer i
labet af foraret for de gkonomiske udsiger for Ballerup kommune for 2011 og de neermeste
ar er desveerre ikke seerlig lyse.

Pa den feelles orientering som leder og tillidsrepraesentanter fik af borgmesteren for to
dage siden fremgik det, at Ballerup kommune naeste ar mangler ca. 130 mio. kr. Dertil
kommer yderligere besparelser pa et ikke neermere angivet millionbelgb pga. regeringens
konvergenspakke. Et tal pa 20 - 40 mio. kr. arligt har veeret naevnt.

Hvilke konsekvenser disse besparelser vil fa for skoleveesenet er det fuldsteendig umuligt
at sige noget om pa dette tidspunkt.

Borgmesteren naevnte, at man ikke ville anvende grgnthgstermetoden med at fordele
besparelserne ligeligt pa alle omrader.

Han naevnte ogsa at administrationen ville blive ramt hardest, men at ingen omrader ville
ga fri. Endvidere blev der med gjeblikkeligt varsel besluttet et anseettelsesstop —
selvfglgelig med mulighed for de ngdvendige dispensationer.

Her i resten af foraret vil eventuelle besparelsesforslag blive draftet i diverse fora — mhp.
en formel hgringsproces efter sommerferien.

Det er altsa sveert at sige noget konkret om besparelserne, men alvorligt ser det ud.

Ud over den usikkerhed om budgettet og de stillingsmaessige samt de arbejdsmaessige
konsekvenser, det kan give, gar det heller ikke situationen bedre, at Ballerup kommune
har opsagt vores forflyttelsesaftale — uden at orientere om hvilken ny praksis for
forflyttelser man sa vil indfgre. Et forhold der ogsa er med til at skabe usikkerhed pa
skolerne.

Dette tema vender vi tilbage til senere ifm. draftelse af resolutionsforslag 1.

Det sidste element i det psykiske arbejdsmiljg jeg vil kommentere omhandler
samarbejdssituationen pa skolerne og de henvendelser til Arbejdstilsynet, der har veeret
foretaget.

Som omtalt sendte vi den 27. januar et bekymringsbrev til Ballerup Kommune om det
psykiske arbejdsmiljg og samarbejdssituationen pa enkelte skoler.
| brevet gjorde vi opmeerksom pa en reekke af de ovennaevnte forhold
» At leererne og bgrnehaveklasselederne er pressede arbejdsmaessigt
* At dette arbejdspres fglger mgnstret fra undersggelser fra hele landet og ikke kun
geelder skoleomradet, men mere generelt det offentlige omrade
« At Ballerup kommune har signaleret med indsatsomradet "fokus pa kerneopgaver”
at man er indstillet pa at tage fat pa denne problemstilling
« At de ggede krav til inklusion af elever i almenmiljget er et saerligt pres pa
skoleomradet
« 0g at vi pa kredskontoret oftere og oftere far henvendelser fra laerere, der er blevet
sygemeldte pga. stress og nar man dykker ned i problemerne er det ofte vanskelige
elevsager, der veelter leesset.

Afslutningsvis skrev vi fglgende:

Samtidig er det ogsa vores oplevelse, at der er en afgrundsdyb forskel pa hvordan tingene
lzses pa de enkelte skoler.



Det er bekymrende at konstatere, at selvom gget arbejdspres og stress er generelle
problemstillinger pa skolerne er der meget stor forskel pa, hvordan disse sager handteres
ledelsesmaessigt.

Vi kan konstatere, at der er en feelles "udfordring” for skolerne. Vi kan ogséa konstatere at
denne "udfordring” ledelsesmaessigt handteres meget forskelligt. Pa de fleste skoler er
der mellem ledelse og leerere en forstaelse af, at man har en faelles opgave. Disse skoler
er i stand til ogsa i svaere tider, at fa det bedste ud af situationen.

Pa enkelte andre skoler er der desveerre ikke den faelles forstaelse.

Samtidig har der ikke i alle situationer efter vores opfattelse veeret tilstraekkelig opbakning
fra Skole & Unges side til Igsning af problemstillingerne. Tveertimod er det vores opfattelse
at Skole & Unges ageren ift. problemerne pa Hgjagerskolen bade har veeret med til at
forvaerre situationen og har rykket fokus veek fra en APV, der burde fa alle alarmklokker til
at ringe.

Ballerup leererforening har veeret direkte involveret i problemstillingerne pa henholdsvis
Hgjagerskolen og Lautrupgardskolen, men ikke direkte involveret i problemerne pa
Lundebjergskolen og Grantofteskolen.

Det kan umiddelbart virke meget alvorligt nar kredsen skriver til skolechefen med kopi til
direktgren og borgmesteren og efterfglgende leegger brevet pa hjemmesiden, hvor man sa
alvorligt kritiserer den ledelsesmaessige handtering af situationen pa isaer Hgjagerskolen.

Vi ved det er alvorligt — vi ved ogsa, at der er nogen, der synes, det var forkert at
offentliggare sa alvorlig en kritik af den ledelsesmaessige handtering pa en bestemt skole
— men jeg er ngdt til at sige, at det var og fortsat er helt ngdvendigt at gagre noget ved de
alvorlige problemer om det psykiske arbejdsmiljg, vi beskriver.

Derfor anmeldte BLF sagen til arbejdstilsynet efter et mgde med medlemmerne pa
Hgjagerskolen d. 1.12.20009.

Nu er vi sa spaendt pa, hvad der sker videre i denne sag.

| brevet til skoleveesenets ledelse omtales som sagt problemer pa fire skoler, men det er
ngdvendigt at forsta at der er tale om vidt forskellige problemstillinger.

Den 8. marts fik BLF sa et svar fra udviklingsdirektar Dorrit Christensen, hvor hun
redegjorde for sin opfattelse af situationen. og hvor skoleledelsen pa de 4 skoler gav
udtryk for deres vurdering.

| svaret fra Dorrit Christensen, som ogsa er offentliggjort pa skolerne, afviser direktgren
vores kritikpunkter. Hun medagiver, at inklusionsopgaven er en stor psedagogisk udfordring,
som kun kan Igses i feellesskab, men afviser vores konkrete kritikpunkter eller undlader at
tage stilling til dem. Pa den baggrund er det endnu vigtigere med vores henvendelse her
fra generalforsamlingen, hvor vi opfordrer til et samarbejde om at disse problemstillinger.

Svarene fra de fire skoleledelser viste, at der er vaesentlige forskelle pa, hvordan

problemstillingerne vurderes. Den helt afgarende forskel er hvorvidt der pa skolen er en
feelles forstaelse mellem medarbejderne og ledelsen af hvad problemets kerne er.
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Pa Grantofteskolen og Lundebjergsskolen er der generelt en feelles forstaelse mellem
leerere og ledelse om, at der er problemer og der arbejdes med at Igse disse problemer.

| redeggrelserne fra de to skolers ledelse er det tydeligt, at det psykiske arbejdsmiljg tages
alvorligt, og der er en vilje til at ggre noget ved problemet. Eksempelvis er der udarbejdet
en omfattende handle- og tidsplan for forbedring af det psykiske arbejdsmiljg pa
Lundebjergskolen — en plan der efter min vurdering signalerer stor serigsitet i forhold til
problemets karakter.

Pa Grantofteskolen er der ligeledes ivaerksat en reekke initiativer hvis mal er at mindske
arbejdsbelastningerne. Samtidig papeger skolens ledelse, at man fortsat er bekymret for
hvilke konsekvenser inklusionsindsatsen har og ma fa for det psykiske arbejdsmiljg pa
skolen, og at det fortsat vil vaere svaert at lgse opgaven vedrgrende inklusion pa
Grantofteskolen.

Jeg synes svarene fra de to skoler viser en vilje til bade at erkende problemstillingerne og
til at ville ggre noget ved disse.

Pa Lautrupgardskolen er situationen mere tvetydig. Pa den ene side skriver skoleledelsen,
at man har sveert ved at se de alvorlige problemer som BLF beskriver. P& en anden side
er der fra ledelsens side helt konkret vist en vilje til at tage fat pa nogle af de
problemstillinger, som medarbejderne papeger som problemer pa skolen.

Pa Hgjagerskolen viser svaret fra skolelederen, at der ikke er en faelles forstaelse mellem
ledelse og medarbejdere af problemets omfang. Tveertimod.

Det er korrekt at der er tilknyttet en konsulent til ledergruppen, at der arbejdes med en
feelles trivselspolitik og andre initiativer, men der mangler helt grundleeggende den
forstaelse, at der er et problem i forhold til det psykiske arbejdsmiljg, som ogsa helt
centralt har med den ledelsesmaessige handtering af situationen at gare.

Nar man udefra ser pa disse problemstillinger og sparger sig selv, hvad der kan ggres —
sa er svarene selvfalgelig ikke lige for.

Der er dog en raekke ting som er centrale, hvis man som arbejdsplads — og som
medarbejdergruppe skal komme igennem de problemer der er i forhold til det psykiske
arbejdsmilja.

Man skal holde sammen — man skal ikke acceptere forsag pa splitte medarbejdergruppen
- man skal have mod til at sige sin mening — man skal selvfglgelig veere saglig — ga efter
sagen ikke efter personen — osv.

Men farst og fremmest skal man holde sammen. Problemer i forhold det psykiske
arbejdsmiljg er altid hele arbejdspladsens problem — p4 samme made som urimelige
angreb fra foraeldre og elever ikke bgr veere den enkeltes problem men et feelles.

Hvis det farst lykkes for andre at gare det psykiske arbejdsmiljg til et individuelt spargsmal
bliver situationen rigtig alvorlig.

Derfor hold sammen — stil faelles krav om at problemet tages alvorligt og pas pa hinanden.
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Det er det der betyder noget i hverdagen. Selvfalgelig er det ogsa vigtigt, at man far en
ordentlig lan — men hvis man far stress — har alvorlige samarbejdsproblemer pa skolen —
er presset arbejdsmaessigt hele tiden — sa er lgnnen lige pludselig ikke sa vigtig.

Med disse ord skal jeg hermed overgive den samlede beretning til generalforsamlingens
behandling.

a. Faglige forhold.

Niels Kjeldsen (Neestformand i BLF) redegjorde for den centrale aftale om funktionstillaeg
til tillidsrepraesentanterne, diverse uenigheder om Ign og arbejdsforhold mellem BLF og
skolelederne og kommunens nye procedure for forflyttelser.

NK fremlagde herefter pa styrelsens vegne fglgende resolution:
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Til Ballerup Kommune

Uacceptabel forflyttelses/afskedsprocedure
Vi tager hermed skarpt afstand fra den nye forflyttelses/afskedsprocedure

Forflyttelser af leerere og bgrnehaveklasseledere er i 23 ar foregaet i samarbejde og under
ordnede forhold.

Ballerup Kommune har nu opsagt aftalen om forflyttelser og har indfart en ny procedure,
som ikke er aftalt med den faglige organisation eller i MED-systemet.

Der er nu ikke leengere tale om hverken samarbejde eller ordnede forhold.

Den nye procedure indeholder en raekke problemer og kan fx — ud over forflyttelser pa et
meget subjektivt grundlag - medfare usaglige afskedigelser. Vi finder det meget kritisabelt,
at man kan risikere afsked som fglge af afgarelser, der handler om forflyttelser. Hvis man
som arbejdsgiver star over for afskedigelser, ma man veere aben og saglig nok til at
benytte en procedure for afskedigelser.

Gennem mange ar har frivillige forflyttelser fra skoler med overtallige leerere lgst mange
problemer. Den nye procedure opererer ikke med at Igse problemer ved frivillighed.

Resultatet af den nye procedure er, at ingen kan fgle sig sikre pa, om de overfares til
forflyttelses/fyringspuljen, eller hvornar eller pa hvilket grundlag dette kan ske.

Hermed skaber Ballerup Kommune stor usikkerhed om en medarbejdergruppes fortsatte
anseettelsesforhold.

Ballerup Kommune sender et signal om, at fastholdelse af medarbejdere og et godt
psykisk arbejdsmiljg ikke er vigtigt for Ballerup Kommune.

Med venlig hilsen
Ballerup Leererforenings generalforsamling

Efter indleeg fra Lautrupgardskolen blev det preeciseret af formanden, at speciallaerernes
tillaeg ikke erstatter tid. Der kan saledes ikke paleegges ekstra opgaver med henvisning til,
at der er sket afregning gennem tillseg.

Afstemning om det fremsatte resolutionsforslag: Forslaget enstemmigt vedtaget.

b. Peedagogiske forhold.
Der var ingen kommentarer til paedagogiske forhold.

c. Arbejdsmilj@.
Pa styrelsens vegne fremsatte formanden fglgende resolutionsforslag:
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Til Ballerup Kommune.
Problemerne med det psykiske arbejdsmiljg har etu  acceptabelt omfang

Vi vil opfordre Ballerup Kommune til i samarbejde med BLF at:

« seette fokus pa det psykiske arbejdsmiljg,

« analysere arsagerne til, at arbejdsmiljget pa flere skoler er under pres,
« handle konkret pa baggrund heraf.

For et ar siden sendte vi en opfordring til Ballerup Kommune om at tage ansvar for et
sundt og sikkert arbejdsmiljg. Vi pegede péa en raekke konkrete muligheder. Baggrunden
var en stigning i antallet af kolleger med alvorlige problemer med det psykiske
arbejdsmiljg, iseer stress.

| mellemtiden har problemerne néet et uacceptabelt niveau.

Det er positivt, at Ballerup Kommune pa et overordnet niveau har anerkendt stress-
problematikken i forbindelse med projektet om kerneopgaven, men pa det konkrete plan
foregar der alt for lidt.

Ballerup Leererforening har blandt andet gennemfart en undersggelse af det psykiske
arbejdsmiljg og taget initiativ til flere konferencer med Ballerup Kommune om det psykiske
arbejdsmiljg og spgrgsmalet om rummelighed og inklusion. BLF har ogsa ved flere
lejligheder lagt op til et samarbejde, men problemerne kan kun lgses, hvis Ballerup
Kommune anerkender deres omfang og er indstillet pa at samarbejde om at lgse dem.

Det er ogsa uhyre veesentligt, at der centralt i Skole & Unge tages fat pa den helt
ngdvendige prioritering af projekter og indsatsomrader. Dette skal ogsa ses i lyset af de
kommende ars kommunale gkonomi.

Ballerup Kommune har med inklusionsstrategien besluttet den vigtigste forandringsproces
i skoleveesenet i mange ar. Efter BLFs opfattelse er der ikke i tilstraekkeligt omfang taget
hgjde for, at denne forandringsproces pa skoleomradet iseer skal gennemfares af laerere
og bgrnehaveklasseledere og ikke primeert pa radhuset.

Vi ser et voksende lag af konsulenter, radgivere, vejledere, formidlere, ledere osv., der
planlaegger og radgiver leererne og bgrnehaveklasselederne om en raekke initiativer, men
den afggrende stgatte til inklusionsopgaven skal ske i selve undervisningssituationen — ikke
pa et tegnebraet pa radhuset.

Det er ligeledes bekymrende at konstatere, at der er sa stor forskel fra skole til skole
blandt andet mht. personaleledelse og p&, hvordan problemer med det psykiske
arbejdsmiljg tackles ledelsesmaessigt.

Afslutningsvis vil vi igen opfordre Ballerup Kommune til sammen med Ballerup
Leererforening at arbejde for at det psykiske arbejdsmiljg forbedres.
En situation, hvor man bliver syg af at ga pa arbejde, er uacceptabel for alle parter.

Med venlig hilsen Ballerup Leererforenings Generalforsamling.
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TR pa Hajagerskolen gav herefter en orientering om arbejdsforholdene pa skolen og
sendte en tak til ledelsen af BLF for uvurderlig statte.
TR pa Lautrupgardskolen omtalte det faldende elevtal og konsekvenserne heraf.

Afstemning om det fremsatte resolutionsforslag: Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

e. Organisatoriske forhold.

Jargen Flyr (Egebjergskolen) gnskede at generalforsamlingen skulle vedtage en
resolution, der beskeeftigede sig med de asociale skattelettelser, nedskeeringer pa den
kollektive velfeerd, krav om regulering af dagpengene og afskaffelse af skattestoppet.
Der var herefter debat om forslaget.

Formanden fastslog, at generalforsamlingen kunne beskaeftige sig med emner med et
bredere politisk indhold.

Det var styrelsens opfattelse at en vedtagelse ville have kraevet en grundig
medlemsdiskussion og kunne derfor ikke statte forslaget. Opfordring til at forslaget skulle
traekkes.

Forslaget blev herefter trukket med kommentar om at debatten var det vigtigste.

f. Kursus - og kommunikationsaktiviteter.
Der var ingen kommentarer.

Den samlede beretning blev herefter sat til afstemning og enstemmigt godkendt.

Pkt.4 Indkomne forslag.
Der var ikke indkommet nogen forslag.

Pkt. 5 Regnskab

Lars Nilsson (kasserer i BLF) fremlagde pa kredsstyrelsens vegne regnskaberne for
Ballerup Leererforening, Seerlig Fond og Solidaritetsfonden.

Efter en tak til de kritiske revisorer blev regnskaberne indstillet til Generalforsamlingens
godkendelse.

Efter bemaerkning om restancer meddelte kassereren at fremadrettet ville der blive fart en
langt hardere kurs.

Regnskaberne blev sat til afstemning

Regnskabet for Ballerup Leererforening 2009 blev enstemmigt godkendt.
Regnskabet for Saerlig Fond 2009 blev enstemmigt godkendt.
Regnskabet for Solidaritetsfonden 2009 blev enstemmigt godkendt.

Pkt. 6 Fastseettelse af honorarer og ydelser.
Lars Nilsson fremlagde forslaget til honorar og ydelser.
Forslaget blev vedtaget.

Pkt.7 Fastseettelse af kontingent

Lars Nilsson fremsatte forslag om kontingent pa 15 kroner pr. maned for fraktion 1+2 og 6
kroner pr. maned for fraktion 4.

Kontingentet blev herefter fastsat
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Pkt. 8. Valg.

a. Valg af formand.
Niels Kjeldsen valgt.

b. Valg af neaestformand.
Jeanette Sjgberg valgt.

c. Valg af kongresdelegeret.
Barbara Budtz valgt

d. Valg af suppleanter for

1. suppleant: Lars Nilsson valgt

2. suppleant: John Sgrensen valgt

3. suppleant: Thomas Arvedsen valgt

e. Valg af kasserer.
Lars Nilsson valgt.

f. Valg af revisorer.
Frank Vedel og Kim Salkvist valgt.

g. Valg af revisorsuppleanter.

Hans Ove Claudi-Hansen og Anne Olsen valgt.

h. Valg af Fanebeerer.
Peter Hess valgt.

i. Valg af fanebaerersuppleanter.
1. suppleant Arne Clausen valgt
2. suppleant Pia Scharffenberg valgt

9. Eventuelt.

Afskedstale til John Jensen fra Niels Kjeldsen.
Tale fra John til generalforsamlingen.

Sign.

Jon Kowalczyk
Dirigent
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